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7RS�6WRU\�+HDGOLQH�a�&ROODERUDWLRQV�DW�:RUN 

 tĞ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘������
 &ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ďƌŽƵŐŚƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�����
 ŽƵƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͊��tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�
 ƐĞǀĞƌĂů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͕������
 ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ͘��WůƵƐ͕�ĂŶ�
 ĞīĞĐƟǀĞ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů����
 ƉŽƐŝƟǀĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚ͘��dŚĞƐĞ��ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

 ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘����ŚƵŐĞ�^,Khd�ŽĨ ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�'ƌĂǇƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ���^�͕��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
 tĞůĨĂƌĞ��ŽĂƌĚ͕�,ŽƉĞ��ŽƩĂŐĞ͕��<�&ŽƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�'ĞĂƌǇ�&ŽƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�&ŽƐƚĞƌ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌǇ�dĞĂŵ�ƚŽ�
 ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͊� 
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2YHUFRPLQJ�WKH�6WRUP 

 /ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�����
 ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵ͘��tĞ�ũƵƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�
 ĂŶŽƚŚĞƌ͘��,K�DD�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�,͘�͘�͘d͘�ŽĨ��ĞŶŝƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ďĞĚ�ƌŽůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�
 ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�Ăƚ�^ƚ͘�>ƵŬĞΖƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ��ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƌĞĂ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�
 ǁĂƚĞƌ�ƚƌƵĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƩůĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�
 ŚĞĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ĨĂŶ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�� 

 

&RPPXQLW\�,03$&7�(YHQW 

 KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��,ĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�DĂƩĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
 ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͕�͞���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/DW��d͟�ǁŝůů�ĂĐƟǀĂƚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
 ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�'ƌĂǇƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ�ŽĨ�WĂƌŬ�ZĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ͕�
 ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨǇŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŝƚǇ�ƉĂƌŬƐ�ŝŶ�'ƌĂǇƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�
 ŵĞŵŽƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
 ŽŶĞ͘��  
 ,ĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�DĂƩĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

 ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�/DW��d�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
 ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 
 dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐŝƚǇ�ƉĂƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�'ƌĂǇƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�
 ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�/DW��d�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
 ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�WĂƌŬ�ZĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�
 &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�Ăƚ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϭϮϬ�E��ƌŽƵŐŚƚŽŶ�^ƚ͕͘�^ŚĞƌŵĂŶ͘�� 
 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚĞĂŵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘ 
 WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŚĞĂƌƚŵĂƩĞƌ͘ŽƌŐͬŝŵƉĂĐƚͬ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͊ 
 

*HW�,QYROYHG 

tŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ŵŝŶĚĞĚ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͊��/Ĩ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŽ͊�� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯϬƚŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ĐŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 

 
 

+HDUW�RI�D�0DWWHU�0LQLVWULHV                   LQIR#DKHDUWPDWWHU�RUJ 
3�2��%R[������6KHUPDQ��7H[DV������              ������������ 
1H[W�,VVXH�a�6XPPHU����� 


